Teams natlrlich zusammen schweil3en

Angeborene Grundfahigkeiten der Teamarbeit nutzen statt bekdmpfen

Je qualifizierter, selbstandiger und kritischer die Kollegen, desto schwerer kann das Bilden eines Teams

fallen, dessen ,Wir-Gefuhl“ und Miteinander aufrichtig ist.

lhr Nutzen

Sie sparen sich und lhrem Team Ar-
beitszeit und Kosten. Indem Sie selbst
aus verfugbarem Personal ziigig ,das
bestmdgliche Team“ machen und
eine Teamkultur Uberdurchschnittli-
cher Produktivitat schaffen.

Why us?

Weil wir die Grundfahigkeiten der
Teamarbeit erkannt haben, die uns
Menschen angeboren sind. Die be-
vorzugen wir alle seit unserer Kindheit
unter Freunden, weil sie unser Team
so produktiv machen.

Weil wir Ihnen zeigen, wie Sie diese
Féahigkeiten auch unter Konkurrenten
im Beruf nutzen.

Weil unsere Prozesse fir Teams qua-
lifizierter Mitarbeiter besonders niitz-
lich sind.

Zielgruppe

Jeder, der mit seinem Team Uuber-
durchschnittlich produktiv sein will.

Inhalte

< Seit Jahrmillionen angeborene
Grundfahigkeiten der Teamarbeit.

< Ziel dieses Teams und seiner Indi-
viduen.

< Fallbeispiele der Teilnehmer.

< Wie die Bildungsoffensive die
Rahmenbedingungen fir produkii-
ve Teams verandert hat.

< Voraussetzungen fir hohe Pro-
duktivitdét im Team qualifizierter,
selbstandiger und kritischer Indivi-
duen.

< Das gemeinsame hochste Ziel
(ghZ), der Katalysator der Interes-
sen im Team.

< Voraussetzungen fir engagiertes
Mitdenken des Teams.

< Disziplin und Produktivitat, Konse-
guenz mit Gite verbinden.

< Der ProzeR3, ein ,bestes Team*
durch Anpacken ziigig zu griinden.

< Teamkultur - der Meta-
Produktionsfaktor des Teams.
Struktur der Kultur, produktive und
ruindse Kulturen im Vergleich.
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< Teamkultur hoher Produktivitat und
Flexibilitat schaffen und bewahren.

< Schadliche Einflisse auf die
Teamkultur erkennen und abweh-
ren.

Methode
Brandherdfokussierte Vermittlung.

Bei knappen Mitteln mul3 sich eine
MaRnahme selbst finanzieren. Unsere
durch Einsparung von Arbeitszeit.

Der Brandherd dazu, die Differenz
zwischen Soll und Ist, ist mindestens
schon absehbar.

Diesen Brandherd oder mehrere ahn-
liche Brandherde I6schen wir gemein-
sam und tben das Ldéschen.

Dabei vermitteln wir unsere Modelle

und Prozesse:

< An Individuen
Coaching.

< An Teams im echten Workshop.

im Rahmen des

Dauer: 3 Tage

Honorar: bitte anfragen

Materialien

Angeborene Grundféhigkeiten der Teamarbeit

Dies ist unsere Grundthese, gefunden
zur Erklarung einer Projektsanierung
,hach Gefuhl*: Die 4 Grundfahigkeiten
(Tabelle) sind allen Menschen eher
angeboren als deren Gegenteil.

Wessen ,gesunde Menschenver-
stand” stimmt da nicht zu, sondern
meint das Gegenteil? Wer koénnte
eine Uberlegene Antithese Uberzeu-
gend begrinden?

GF

Von dieser Grundthese sind samtliche
Thesen, Modelle und Prozesse der
AknF logisch abgeleitet.

Psychotherapeuten und  klinische
Psychologen benétigen sehr viel
kompliziertere Modelle vom Men-
schen. Ihre Modelle missen ja auch
die Vielfalt aller Krankheitssymptome
beriicksichtigen.

Im Beruf kbnnen wir uns den Aufwand
dieser Verkomplizierung ersparen,
weil wir es mit Gesunden zu tun ha-
ben.

Die 4. GF erklart das Pha&nomen
,Charisma“. Die 4. GF selbst ist Uber-
raschend simpel. Das Schaffen der
Voraussetzungen aber ist eine Aufga-
be, die entweder sehr viel Gespir
erfordert oder Uberlegung.

Angeborene Grundfahigkeit / Neigung (GF)

1. | Streben nach Wohlgefihl und hinweg von Leid. Das ist unser hdchster personlicher Zweck allen Denkens und

Handelns.

Jede Person engagiert sich letztlich fur ihre eigenen Zwecke. (1. Prioritét)

2. | Meiden unnitz erscheinender Miuhen. Jede Person meidet Mihen, die sie fur unnitz halt fur ihre eigenen

Zwecke. (2. Prioritét)

3. | ,Urmuttersprache”, die Kdrpersprache der Gefiihle: Mitfuhlen und Mitfiihlen-Lassen steigern unser Wohlge-
fahl: “Geteiltes Leid ist halbes Leid, geteilte Freud ist doppelte Freud”.
4. | Folgen: Wir orientieren uns gern nach dem, der uns dorthin fuhrt, wo wir selbst hinwollen - wenn wir mei-
nen, unter seiner Leitung ersparen wir uns mehr Miihen als unter der eines anderen, der verfigbar wére.
(Wéare diese GF nicht angeboren, wie an Babys zu beobachten, wéare sie zumindest eine logische Folgerung aus

1.42.GF.)
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Teamkultur

Entscheidungs-
grundlagen
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Bild 1: Entscheidungsmodell der Kulturlogik. Es erklart das Entscheidungs-
verhalten von Individuen, Individuen im Team — und sogar Babys.

-Eine intakte Unternehmenskultur
ist fast ein Garant flr hohe Gewin-
ne.” (Peter F. Drucker, sinngemals,
vor ¥ Jahrhundert)

Mit dieser Binsenweisheit erklarte
Peter Drucker die Qualitat der Unter-
nehmenskultur zu einem sehr wichti-
gen Produktionsfaktor.

Unsere Frage ,wie funktioniert Tea-
mentscheidung unter Individuen, die

sich nach den 4 GF verhalten?” fihrte
uns zum Prozel3modell Bild 1.

In  den Entscheidungsgrundlagen
ergab sich dabei eine Klasse von
Informationen, mit denen sich alle
Phanomene rational erklaren lassen,
die allgemein der Unternehmenskultur
zugeschrieben werden.

Dieser Prozel3 gilt fur kleine und gro-
Be Teams. Unternehmen sind grof3e

Teams, sie haben eine Unterneh-
menskultur. Jedes Team mit ,Wir-
Geflhl* hat seine eigene Teamkultur.

Jede dieser Kulturen ist ein Meta-
Produktionsfaktor, denn seine Opti-
mierung zieht andere Produktions-
faktoren ohne Mehraufwand mit.

Eine besondere Entdeckung war die
der Struktur in der Kultur, des Sy-
stems im Wertesystem: Informationen
bestimmter Arten sind uns Menschen
letztlich immer wichtiger als die ande-
rer Arten. Diese Struktur erschwert
die Veranderung einer Kultur erheb-
lich. Vor allem fir denjenigen, der mit
der Kultur mit ,trial and error* umgeht.

Dies Modell verdeutlicht, wie Kultur-
defekte die Produktivitat beeintrachti-
gen und Konflikte schiren. Wie wir
aus den Symptomen dieser Wech-
selwirkungen auf die Ursachen
schlieBen. Wie das Ausraumen eines
Kulturdefekts wieder Frieden schafft
und dem Team eine hdhere Produkti-
vitat ermdglicht als vor dem Streit.

Nachprufbarkeit

Alle Thesen, Modelle und Prozesse
der AknF sind von den angeborenen
Grundfahigkeiten logisch abgeleitet.

Die Richtigkeit der Ableitung kann
jeder Uberprifen, das erfordert nur
logisches und naturwissenschaftliches
Denken.
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